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Markkinavuoropuhelu 27.5. klo 12.00-16.00

« 6Aika Energiaviisaat kaupungit -hankkeen kaupungeilla (Espoo,
Helsinki, Tampere, Oulu, Turku, Vantaa) on tavoitteena
energiatehokkuuden parantaminen yrityskumppanuuksien seka
uusien innovatiivisten hankintojen avulla. Tata kautta voidaan
Earantaa rakennusten energiatehokkuutta ja energian

ulutusjoustoa.

« Tapahtuma on jatkoa aiemmin jarjestetyille tilaisuuksille
* Energiapalvelualustan maarittely tyopajat 1 & 2 (Tampere 10.4. ja 24.4.2019)
e Uusia ratkaisuja energiatehokkuuskumppanuuteen (Helsinki 12.2.2019)
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Ohjelma

11:45
12:00

12:45

14:00
14:30
16:00

12.6.2019

Kahvia ja virvokkeita tarjolla

Tilaisuuden avaus (Submarina, hotellin pohjakerros)
* Innovatiiviset hankinnat — Sari Holmberg, Turun kaupunki, Strateginen hankinta

« Uusia ratkaisuja rakennusten energiatehokkuuteen — Jaakko Laaksonen, Turun kaupunki,
Tilapalvelukeskus

« Energiaviisaat ja alykkaat ratkaisut syntyvat yhteistﬁéllé - Tuomas Vanhanen
Energiaviisaat kaupungit —hankkeen projektipaallikkd, Tampereen kaupunki

Jakautuminen eri tiloihin - teemakohtaiset tilaisuudet alkavat
« Energiapalvelualustan maarittelysta hankintoihin (Kirjasto 1 krs.)

|l Uusia ratkaisuja energiatehokkuuteen kumppanuuden avulla (Submarina, hotellin
pohjakerros)

Yhteinen kahvitauko ja verkostoitumista
Markkinavuoropuhelut jatkuvat
Paatos



Energiaviisaat
KAUPUNGIT

27.5.2019

Uusia ratkaisuja
rakennusten
energiatehokkuuteen

Jaakko Laaksonen, Turun kaupunki, 7 D _
Tilapalvelukeskus [l el o %

Vipuvoimaa

6Aika EU:lta VALomA';"
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Euroopan sosiaaliraha: st0



Turussa taustalla:
Ilmastosuunnitelma 2029
ja Energiatehokkuussopimus (KETS)

* Ilmastosuunnitelma 2029

« “Ilmastosuunnitelmaa toteuttavat kaikki
toimialat ja kaupunkikonsernin yhteisot.”

PAATAVOITE

eHiilineutraali kaupunkialue 2029 mennessa

Tavoitteen saavuttamiseksi Turun alueen kasvihuone-kaasupaastoja pyritdan vahentamaan vahintaan 80
prosenttia vuoden 1990 tasosta vuoteen 2029 mennessa.

HILLINTATOIMENPITEIDEN MERKITTAVIMMAT KOKONAISUUDET

+Hiilineutraali energiajarjestelma
*Vahahiilinen kestava liikkkuminen
*Kestava kaupunkirakenne
*Kaupunkikonsernin ilmastovastuu
*Hiilinielujen vahvistaminen

eTurun alueella kaytettava lampo, kylma, hoyry ja sahko tuotetaan hiilineutraalisti viimeistaan 2029
(kompensaatiot huomioiden).

eKaupunkikonserni voi vahentaa toimintansa aiheuttamia suoria ja valillisida kasvihuonepaastoja, osoittaa
ilmastojohtajuutta ja nayttaa hyvaa esimerkkia.

Energiaviisaat

KAUPUNGIT

Turun kasvihuonekaasupaastot
CO2-raportti 1990 - 2017 (ennakko), normeerattu
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1990 1995 2000 2005 2010 2015 2020 2025 2030 2035

1990
1234,1 ktCO2

2015
tot. 24% vahennys

2021
min 50% vahennys
2025
min 65-70% vdhennys

2029
hiilineutraalius

sis. kompensaation
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Ilmastosuunnitelma 2029

Yhteensd 989,0 ktCO2-ekv vuonna 2015

Kuvat: llmastosuunnitelma 2029
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Ilmastosuunnitelma 2029:

Kaupunkikonsernin ilmastovastuu

Toimimalla vastuullisesti Turun kaupunki ja konserniyhteisét voivat merkittdvdsti vdhentdd
toimintansa aiheuttamia suoria ja vdlillisid kasvihuonepddstojd, osoittaa ilmastojohtajuutta ja

ndyttdd hyvdd esimerkkid.

« Kaupungin kiinteistoissa toteutetaan
energiatehokkuuden parannuksia seka
mahdollisuuksien mukaan uusiutuvan
energian investointeja.

« Kaupunkikonsernin yhteisot, jotka vastaavat
toimitiloista, asuinrakennuksista ja/tai
muista rakennuksista, velvoitetaan vuodesta
2019 alkaen:

* rakentamaan ja/tai hankkimaan
kdaynnistyvat uudistilahankkeet niin, etta
tiloille on hankittavissa korkeatasoinen
ymparistoluokitus

* uudisrakennusten sijoittuessa Tiedepuiston

karkihankealueelle ja / tai Skanssin
kaupunginosaan ja / tai Turun keskusta-
alueelle valmistelemaan rakennus- ja
tilahankkeet niin, etta niihin voidaan
toteuttaa esimerkillisia ja innovatiivisia
energia- ja muita kestavan kehityksen
ratkaisuja

Parantamaan vanhan rakennuskantansa
energiatehokkuutta ja muita
ymparistovaikutuksia seka toteuttamaan
mahdollisuuksien mukaan uusiutuvan
energian investointeja yhteistyossa ja
huolehtimaan rakennusten kestavasta
jatkokaytosta.
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Ilmastosuunnitelma 2029: Hiilineutraali
energiajarjestelma ja
Energiatehokkuussopimus (KETS) 2017 - 2025

« Kaupungin energiatehokkuuden edistamisen * Energiatehokkuusinvestointeja voidaan
tavoitteita omassa kiinteistokannassa ja ilmastosuunnitelman mukaan tehda 5-15
infrassa valmistellaan ja ohjataan tarkemmin vuoden takaisinmaksuajalla
energiatehokkuussopimuksen avulla. luottorahoituksella hyédyntden erityisesti

vihredta rahoitusta. Samalla lasketaan
* 7,5 prosentin parannus 2017-2025 sijoitetun padoman tuotto 10 - 20 vuodelle.

(kaupungin kokonaisenergiankulutuksesta

15,4 GWh tt t 2016 A . .
’ , verrattuna vuoteen ) « Skanssi ja Tiedepuisto / Kupittaa ovat

. Vilitavoitteena 4 prosenttia 2017-2020 energiainvestointien erityisind kohdealueina
2019 - 2025.
« Kaupunki kehittda ja toteuttaa
kokonaisvaltaista energiatehokkuuden * Kannattavia energiainvestointeja pyritaan
johtamista ja satsaa investoinneissaan kuitenkin tekemaan ainaja kaikilla alueilla.

vahvasti energiatehokkuuden
parantamiseen.




Energiaviisaat
KAUPUNGIT

Haasteita ja mahdollisuuksia

» Turussa Tilapalvelukeskuksen seurantajarjestelmassa (Granlund Manager) olevien
kiinteistdjen paastot ovat talla hetkelld noin 50 ktCO2e (noin 5%)
« Jos kiinteistot laitetaan jarjestykseen suurimmasta kuluttajasta pienimpaan, niin

* Lammossa suurimmat 32 kohdetta tuottavat yli 50% paastoista, ja suurimmat 10 kohdetta
tuottavat yli 26% paastoista.

* Sahkon osalta yli 50% paastaan 28 suurimmalla kohteella, ja suurimmat 10 kohdetta tuottavat
noin 30% paastaoista.

+ Sisdilmasto/Energiatehokkuus/Olosuhteet 6Aika kaupunkien palvelurakennukset

« Digitalisaatio

100

500
M€/v

Tila-

5000 7

milj. m2
Bruttoala

M€/v

sdhka,
lampo, vesi

rakennusta

investoinnit

Turun kaupungin palvelurakennukset

200 1 16 70

rakennusta milj. m2 M€/V M€/V

Bruttoala i Tila-

lamp6, vesi investoinnit




Jotta tilahankkeilla voidaan tukea
hiilineutraalisuustavoitteiden ja
energiatehokkuuden saavuttamista
mahdollisimman hyvin, uusille ratkaisuille
on tarvetta.

Kaupungit ovat valmiita pilotoimaan ja
kehittamaan ratkaisuja yhdessa yritysten

kanssa paremmin nykyista tarvetta
vastaaviksi!

&

Energiaviisaat
KAUPUNGIT
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27.5.2019 Energia-alusta,
Hotelli Radisson Blu
Marina Palace, Linnankatu
32, Turku

Tuomas Vanhanen

Kohti pelillista
kokeilua ja hankintaa

Vipuvoimaa X i 3 _
EU:lta @ esro OULU A % TAMPERE VALONIA';’
2014-2020 Euroopan unioni W

Ewrcopan aluekehitysrahasto
Ewroopan sosiaalirahar 5to

Nylands férbund
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Sisalto

1. Energiaviisaat kaupungit osana systeemista muutosta
2. Kaupunkien rooli on keskeinen

12.6.2019 12
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Energiaviisaat kaupungit etsivat
uusia keinoja
energiatehokkuuden
parantamiseen seka
energiajarjestelmien
kehittamiseen

®
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Ongelman jasennys
Tyoohjelma, visio, polut

Strategiatyo

Seuranta, oppiminen

Energiaviisaat
Vaasan murrosareenaprosessi kau pung it

Kuvio 2. Vaasan murrosareenaprosessi osana systeemisen muutoksen suuntaamisen
syklia (muokattu versio kuvasta Beringerin ym. 2017: 52).

Kuva: Vaasan murrosareena
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Europe Africa
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(') United Mations data are based on national definitions; as such there may be a discrepancy with respect to the Eurostat data used elsewhere in this publication.
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Kuva: Eurostat
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Energy efficiency through AR

O 0 QY

MY OWN ACTIONS

IN THE CONTROL
PANEL YOU CAN
MON|ITOR YOUR BASE
DATA AND COMPARE
IT TO CITY AVERAGE

BEDROOM
22°C

YOU CAN CLICK A ROOM TO
VIEW |T’S CONTENT IN 3D

LIVING-
oo
A BEDROOM
19°C

18°C

© PunnuGames

https://www.punnugames.com/
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Energia
palvelu
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Yksi alusta, monta roolia

« Alustan keskiossa on lopulta aina
ihminen. Vaivaton, kestava, Energian ja datan Optimointi

thana elama markkinapaikka avoimella datalla

« Alustan tarkeimpana roolina

Sﬁgetggigfat;?nkeenr.ééminenja ENERGIA-ALUSTA

« Datan ymparille voidaan rakentaa

: . Palveluntarioaiat Energia- ja Kiinteistot ja
uusia palveluita = uutta Il ekl verkkoyhtist ihmiset
lilketoimintaa.

Kokonaisuus tulee pilkkoa pienempiin osiin, jotta se on mahdollista toteuttaa
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Osapuolten tarpeet ja toiveet

=

y VA

|

Yksityishenkilot

* Teoillani on vaikutus

* En halua kayttaa
aikaa tahan

* Hyodyn
taloudellisesti

*  Asumismukavuuteni
ei karsi

Alustapalvelun tarjoaja

Liiketoimintamalli on
toimiva

Alustalla on riittava
volyymi

Tarkeimmat toimijat
tukevat alustaa
3.0sapuolet
innostuvat
kehittamaan
palveluita

Y ol

Kiinteistot

Tienaan
pientuotannollani tai
kysyntajoustolla
Kaytan paikallisesti
tuotettua energiaa
Kiinteistoni arvo
nousee

Energia-
/sahkoverkkoyhtiot

Saamme reilun
korvauksen inframme
kaytosta
Toimitusvarmuutta
voidaan parantaa
Tuemme kestavaa
kehitysta ja
vaihtoehtoja
perinteiselle
siirtobisnekselle

Energiaviisaat
KAUPUNGIT

3.osapuolet

Pystyn kehittamaan
datan paalle uusia
palveluita
Rajapinnat ovat
helposti
hyodynnettavissa
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Ensimmainen pilottitoteutus

« Alustan tarjoamien hyotyjen realistisuutta tulee
testata ennen reaalimaailman energiakauppaa.

« Alustan on tarjottava uskottava ja rahallisesti (tai
ymparistonakokulmasta) jarkeva liiketoimintamalli sen
kayttgjille sekd alustan omistajalle.

« Virtuaalinen kaupankaynti ja kuvitteelliset tuotot

« Esimerkiksi yhden kaupungin sisélla olevia

kiinteistoja seka paikallinen sahkoverkkoyhtio, joka
toimisi virtuaalisena energian valittajana.

« Hankkeesta pitad myads viestia avoimesti ja kerata
yleisbn nakemyksia aiheeseen.




Energiaviisaat kaupungit
6Aika hanke jatkuu
vuoden 2020 loppuun
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Energiaviisaat kaupungit —
Innovatiiviset hankinnat

Strateginen hankinta / Turun kaupunki Sari Holmberg 29.5.2019
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Sisalto:

TURKU

ABO

1. Innovatiivisten hankintojen maaritelma ja toimintamalli

2. Innovatiivisten hankintojen alustava tiekartta Turun
kaupunki

3. Vaihtoehtoiset hankintamenettelyt

4. Yhteenveto



Innovatiivisen hankinnan
1. maaritelma ja
toimintamalli
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Innovatiivisen hankinnan
maaritelma

Innovatiivinen hankinta on uuden tai
merkittavasti parannetun tavaran tai palvelun
hankinta, joka parantaa julkisen palvelun
tuottavuutta, laatua, kestavyytta ja/tai
vaikuttavuutta.

Innovatiivinen hankinta myds suuntaa julkisen sektorin ostovoiman tukemaan
uusien ratkaisujen syntya, luo yrityksille kannusteita kehittéda innovaatioita,
tarjoaa referensseja vientiin ja tukee yritysten kasvua

TURKU

ABO




Innovatiivisilla julkisilla hankinnoilla
voldaan tarkoittaa:

 Innovatiivisia hankintatapoja ("uusi tapa toteuttaa
hankintaprosessi”)

* Innovaatioiden hankintaa ("tuotekehitysprojektin hankinta” =
esikaupallinen hankinta)

* Innovaatioihin kannustavia hankintasopimuksia (”hankinta luo
innovaatiokannusteen”)

« Hankintojen kayttamista innovaatiopolitiikan valineena
("hankintoja hyvaksikayttaen kehitetaan alueen yritysten
liiketoimintaa ja innovointia” vrt. hallitusohjelma)

| TURKU
] ABO

£

(£

+
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Innovatiivisen hankinnan maaritelmat
prosessin eri vaiheissa

| TURKU

(2]

ABO

Valmistelu

Hankinnan kohteen
maarittely

Kilpailutus

Hankintapaatos

Sopimuskausi

Hankinnan valmistelu on innovaatiohakuinen, kun tilaaja aktiivisesti kartoittaa uusien tuotteiden,
teknologioiden ja ratkaisumallien tarjontaa, viestii omista tarpeistaan markkinoille ja kay
vuoropuhelua markkinatoimijoiden kanssa tavoitteena |6ytaa parhaat ratkaisut julkisen palvelun
tuottavuuden, laadun, kestavyyden ja/tai vaikuttavuuden parantamiseksi.

Hankinnan kohteen maarittely antaa tilaa innovatiivisille ratkaisuille, kun se kuvataan tietyn
toteutustavan ja suoritteiden sijaan haluttuina toiminnallisuuksina, suorituskykyna, laatuna,
tuloksina tai vaikutuksina.

Kilpailutus on innovaatiomyoénteinen, kun hankintamenettely, vaatimusmaarittely ja tarjousten
vertailuperusteet mahdollistavat uusien ja merkittavasti parannettujen tavaroiden ja palveluiden
menestymisen tarjouskilpailussa ja/tai luovat tilaa hankintatarpeeseen vastaavien uusien
ratkaisujen kehittamiselle sopimuskaudella.

Innovatiivinen julkinen hankinta on uuden tai merkittavésti parannetun
tavaran tai palvelun hankinta, joka lisaa julkisen palvelun tuottavuutta,
laatua, kestavyytta ja/tai vaikuttavuutta.

Hankintasopimus on innovaatioihin kannustava, kun siihen sisaltyy tuotteen tai palvelun
kehitysty6ta ja/tai siihen kannustavia ehtoja. Tama voi tarkoittaa erillista tutkimus- ja
kehityspalvelua tai palvelutuotannon yhteydessa tapahtuvaa kehittamista sopimuskauden
kuluessa.
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Hankintojen strategiset periaatteet

*Toimitusketjun eettisyys
*Elinkaarikustannusmallit
*Ymparistokriteerit
*Resurssiviisaus
*Sosiaaliset kriteerit

Digitaalisuus ja uudet te
*Uudet palvelumallit
*Taloudellisuus / tehokkuus
*Kokonaishyoty

*Tiedolla johtaminen
*Sopimushallinta

Kestava
kehitys

Terve
kilpailu

Kustannus- Osallisuus
vaikuttavat ja
hankinnat oppiminen

*Ennakoinnin ja
markkinavuoropuhelun
kehittdminen

*Yhteishankinnat /
skaalautuvuus

Markkinoiden luominen

Cayttajalahtoisyyden ja
palvelumuotoilun
hyddyntaminen
suunnittelussa

*Osallistavat ja
voimaannuttavat palvelut

*Oppivat ja muuntuvat
palvelut




Innovatiivisten hankintojen toimintamalli

VUOSISUUNNITTELU
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Turun kaupunki alustava

. Innovatiivisten

hankintojen tiekartta
2019-2022



Mika on innovatiivisten hankintojen
tiekartta?

Hankintojen johtamisen ja suunnittelun valine innovatiivisten hankintojen

« Tunnistamiseen — mahdollisuus uusille ratkaisuille

« Vaikuttavuuden arviointiin — asiakkaalle, kaupungille, yrityksille,
yhteiskunnalle

» Viestintdan — kaupungin sisalla, yrityksille ja sidosryhmille

Tavoitteena on

« Kaupungin kehittdmiskohteena olevien hankintakokonaisuuksien
hahmottaminen

« Vaikuttavuuden parantaminen

« Paremmat palvelut

« Markkinoiden kehittyminen

peisles
~%.] TURKU
%X ABO



HYVINVOINTI JA AKTIHVISUUS

Lukutaidon ja
yleistaitojen
kehittaminen
Maahanmuuttaja-
keskus

Steam-hanke
Matematiikan

opiskelu
TERVEYDEN JA
HYVINVOINNIN
EDISTAMINEN
Paate- ja
esitystekniikka- Maker Space:
laitteet tekemalla
oppiminen,
robotiikka ja
Tybelamassa 3 D tulostus
oppiminen
- digitalisointi
OPPIMIS- :
YMPARISTOT Skanssin
uudet oppimis-
ymparistot
Kansainvélinen
Koululkeslrlustan Ruiskadun
alueete uudet oppimis-
ymparistot

Kaupunkiympéristd (KYTO)

KILPAILUKYKY JA KESTAVA KEHITYS

Robottibussit Yhtenainen
(Maas) Big data satama-
turvallisuus- Kupittaan Terminaali
suunnittelun . ) Tiedepuisto _ -
tukena Alyfori Citylogistiikka
Alykas ENERGIA-
ALY- rakentaminen TEHOKKUUS, Teollisuuden
RATKAISUT AlAinni INFRA sivuvirrat ja
Pysa|k0||nn|n jatemaamassat
PalvelLt hyotykayttoon
Energiaviisaat Keskusta_n .
alueurakointi

Kaupunkimalli -
kaupungit (infra)

Keskustan Infra-
kehittaminen rakentaminen
(allianssi?)

KOTIIN
VIETAVAT Liikenne
PALVELUT ja liikkuminen

Smart & wise

Sivistystoimiala (SITO) _ Hyvinvointitoimiala (HYTO) Konsernihallinto



Paate- ja esitystekniikkalaitteet

E_nergla_tehokku_us-kumppanuus, Steam-hanke, uudet pedagogiset ratkaisut
virtuaalivoimalaitos
Keskustan alueurakointi (infra) Lukutaidon ja yleistaitojen kehittdminen - maahanmuuttajakeskus

Alyféri, robottibussit (Maas) - AR menicimies Skanssin oppimisympéristo /
Ruiskadun uudet

varhaiskasvatus- ja

Teollisuuden sivuvirrat ja
oppimisymparistot

jatemaamassat hyotykayttoon
Pysékoinnin palvelut - Virtuaalinen elamys

Kupittaan tiedepuisto . .
P P Yhtendinen satamaterminaali (Satama Oy:n hankintoja)

. Liikenne ja liikkuminen . Keskustan kehittaminen

. APH . Energiaviisaat kaupungit

Big data turvallisuussuunnittelun tukena

Citylogistiikka Kansainvalinen koulu ) _
Alykéas rakentaminen
quelgmgs_sa oppiminen . . Infra-rakentaminen (allianssi?)
digitalisointi . Kaupunkimalli

Kaupunkiympéristd (KYTO) Sivistystoimiala (SITO) _ Hyvinvointitoimiala (HYTO) Konsernihallinto



Vaihtoehtoiset
« hankintamenetelmat
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Vaihtoehtoiset hankintamenetelmat

TURKU

ABO

« Alla erilaisia innovaatioita edistavid hankintatapoja ja —menettelyja.
Valittava menettely riippuu aina hankinnan kohteesta ja tavoitteista:

— Esikaupallinen hankinta

— Prototyypin hankinta

— Innovaatiokumppanuus

— Neuvottelumenettely

— Kilpailullinen neuvottelumenettely
— Suunnittelukilpailu



Innovaatiokumppanuus

» [nnovaatiokumppanuus on uuden hankintadirektiivin (EU 24/2014) ja
hankintalain mukanaan tuoma hankintamenettely, jonka
tarkoituksena on hankkia taysin uutta palvelua, tavaraa tai urakkaa,
jota ei ole markkinoilla tarjolla.

* |nnovaatiokumppanuuden erityispiirre liittyy vaiheittaisuuteen eli ns.
"exitteihin”, joissa hankintayksikko paatetaan menettelyn
jatkamisesta tai lopettamisesta.

» |nnovaatiokumppanuus voidaan toteuttaa alusta
(hankintapaattksesta) loppuun (innovoidun tuotteen hankkiminen)
yhden tai usean toimittajan kesken, eika hankintayksikon tarvitse

) kilpailuttaa lopputuotetta erikseen.

«) ABO
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Innovaatiokumppanuus

» |nnovaatiokumppanuus voidaan kuitenkin maaritella myaés niin, etta
lopputuote kilpailutetaan erikseen, kun kehitystyé on valmistunut.

» |nnovaatiokumppanuudessa korostuu valmistelun rooli.

» |nnovaatiokumppanuuden kayttéedellytys, joka on kuvattu
hankintalain 38 §:n 2 momentissa, on myds hankintalain rajatuin:

» Hankintayksikko voi valita innovaatiokumppanuuden, jos
hankintayksikdn tarvetta ei voida tayttada hankkimalla markkinoilla jo
saatavilla olevia tavanomaisia tavaroita, palveluja tai
rakennusurakoita.

» Hankintayksikko voi paattaa perustaa innovaatiokumppanuuden
| joko yhden tai useamman sellaisen tarjoajan kanssa, jotka
o {URKU toteuttavat erillisid tutkimus- ja kehittdmistoimintoja.




Hankinnan vaiheistus ja jatkokehitys

» Kustannukset paremmin ennakoitavissa

» Jatkokehityksen vaiheistus kannattaa rakentaa optio-ehdoista. Esim. siten
"perusjarjestelma” hankitaan ja "jatkokehitysosiot” ovat kaikki omia toisistaan
osittain riippuvaisia optioita. Esimerkkihankinta

A = Suunnittelu

Optiot

B = Lopetus tai kehitystyo

C = Lopetus, jatkokehitys tai toteutus (jos tuote riittavan valmis)

D = Lopetus tai toteutus

peisles
| TURKU
] ABO
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Neuvottelumenettely on menettely, joka mahdollistaa joustavamman
tavan kilpailuttaa hankintoja, joissa on poikkeuksellisia erityispiirteita
tai muuten asioita, joiden yksiselitteinen kuvaaminen hankinta-
asiakirjoissa on vaikeaa tai lahes mahdotonta.

Neuvottelumenettely on hankintamenettely, jossa hankinta on laajalti
maaritelty, mutta tietyista yksityiskohdista halutaan neuvotella
osallistuvien palveluntuottajien kanssa erikseen.

Tama mahdollistaa innovaatiota hankinnoissa, joiden raamit ja
keskeisimmat piirteet on jo valmiiksi maaritetty, mutta koetaan, etta
tarjoajien kanssa neuvottelemalla voidaan luoda lisdarvoa tai tehda
parempia ratkaisuja hankinnan yksityiskohdista.



Kilpailullinen neuvottelumenettely

= Kilpailullinen neuvottelumenettely vastaa ominaisuuksiltaan laajalti
neuvottelumenettelya.

= Keskeisimpana erona on alustavan tarjouspyynnon ja alustavien
tarjousten puuttuminen, jolloin neuvottelut kdydaan puhtaasti
hankekuvauksen (palvelukuvaus) pohjalta.

» Hankintayksikk6 maarittelee hankintailmoituksessa tavoitteensa,
tarpeensa ja osittain nakemyksensa mahdollisesta toteutustavasta,
jonka jalkeen hankintayksikko ryhtyy suoraan neuvottelemaan
osallistuviksi valittujen palveluntuottajien kanssa.

= Neuvottelujen tarkoituksena on kartoittaa paras ratkaisuvaintoehto tai
ARLLLS ratkaisuvaihtoehdot, joiden perusteella lopullinen tarjouspyynto
+) ABO rakentuu.
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Innovaatiota on Idydettavissa kaikilla aloilla ja kaikissa
hankintamenettelyissa.

Tarkeinta on ajatella laatikon ulkopuolelta erilaisia lahestymistapoja
ja keinoja, seka sovittaa niitd olemassa oleviin reunaehtoihin (lait ja
asetukset).

Innovaatio voi olla pienté tai suurta, se voi koskea hankinnan
markkinakartoitusta, menettelya, kohdetta, sisaltb6a tai muuta
hankintaprosessiin liittyvaa asiaa

Innovaatio voi olla parhaimmillaan sitd, etta toiminnan keskeinen
heikkous tai rasite poistetaan tai jopa kadnnetadn eduksi.



Yhteenveto

Vastaavasti hankintalaki nahdaan usein rajoitteena, vaikka se
sisaltaa myds arvokkaita hyddynnettavissa olevia ominaisuuksia

Tarjousten sitovuus, optioehdot, toimittajien kiinnostuneisuus,

maaraajat ja tiukat menettelysdannot toisaalta luovat toimintaan
sellaisia rakenteita, joihin yksityisen puolen B2B -toiminnassa

joudutaan usein sitouttamaan erityisilla sopimuksilla tai ne voivat
jdada kokonaan huomioimatta, kunnes ongelmia syntyy.

> |Innovaatio edellyttaa vain innovointia!
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Kiitos!
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